Uwagi i propozycje zmian Dolnoslaskich Pracodawcow, regionalnego zwigzku pracodawcow
Konfederacji Lewiatan do Szczego6towego opisu osi priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020.

Strona
Cresé dokumentu,
zesc y . _ |do ktorej
Lp dokumentu, do [Tres¢ uwagi / propozycja odnosi si e |Uzasadnienie
‘Iktérego odnosi zmian \wskazana
Sie uwaga luwaga
od do
[Niestety,w naszej ocenie,
wybor inteligentnych
specjalizacji odbywa sie przy
ograniczonym lub czysto
formalnym (masowe spotkania
. : : . konsultacyjne) udziale
_Zapls Wsparcie publlcz_nej przedsiebiorcow. Prace nad IS
[infrastruktury B+R bedzie opierajg sie giownie na
:E:)enkgg\:]vtrr‘g\’/vane na dokumentach typu strategie,

: programy oraz analizach
obszarach strategicznych z Wwynikow badan. W znikomym
punktu widzenia rozwoju stopniu wykorzystuje sie

. . regionu i realizowane .
|Dziatanie 1.1. . . wiedze pozyskang z
\Wzmacnianie wy’ra_(,:znle w zakre_S|e : regionalnego rynku
lokreslonym w regionalnej ’

potencjatu B+R i

bezposrednio od firm, a

wdrozeniowego
uczelni i jednostek
naukowych

(ktory bedzie stanowit
zalgcznik do umowy o
dofinansowanie projektu),
opisujacego
m.in.planowany program
badawczy oraz analize
opytu w sektorze biznesu

1 c strategii inteligentnej 18 18 : "y P .
wdrozeniowego lizacii' P . znajomos$c¢ sektorow i branz -
uczelni i jednostek specjalizacyi .Froponujiemy, w wyniku bezposredniego

aby,do projektu SZOOP : . ;
naukowych . dialogu - nie zostaje
byla dotgczona lista : U .
. L pogtebiona. Co wiecej, DP nie
regionalnych inteligentnych : ?
LT znajg szczegotowych zasad, W
specjalizacji. Obecny sam S
: : . oparciu o jakie proces
proces identyfikowania ) Lok
. Lo identyfikacji regionalnych
regionalnych inteligentnych o A
LT ) inteligentnych specjalizacji ma
specjalizacji budzi nasze byé . :
N y¢ organizowany i
watpliwosci kontynuowany, co potwierdza
ze UMWD nie wypracowat ze
Srodowiskiem przedsiebiorcéw
trwatego mechanizmu i
koncentruje sie na dziataniach
ad hoc.
[Pozytywnie oceniamy azna jest deklaracja
zapis w dokumencie skazujgca,iz inwestycje w
dot.uwarunkowania infrastrukture B+R majg
udzielenia wsparcia, m.in. prowadzi¢ do wykorzystania
|Dziatanie 1.1. poprzez ocene nowej wiedzy w dziatalnosci
\Wzmacnianie przedstawionego przez gospodarczej w regionie.
b potencjatu B+R i nioskodawce dokumentu 19 19 Takie podejscie, o ile przetozy

sie na faktyczne warunki i
zasady wspierania sektora
nauki na Dolnym Slasku,
moze przyczynic sie do
realnego wzmaocnienia
powigzan pomiedzy naukg i
dolnoslgskim biznesem.




na ustugi badawcze
powigzane z tym
programem.

W poprzedniej perspektywie
finansowej UE zainwestowano
olbrzymie srodki w
infrastrukture B+R w Polsce
(ponad 5 mld PLN). Niestety w

iekszosci przypadkéw
projekty sg bardzo stabo
powigzane z biznesem i po
zakonczeniu okresu
trwatosci,bedg generowaty
duze koszty.Dlatego - naszej
ocenie - w obecnej
perspektywie warunkiem
dofinansowania w ramach
RPO WD powinno by¢
komercyjne uzasadnienie
realizowanych projektéw oraz
rzeczywista potwierdzona)

spotpraca z
przedsiebiorcami, gtéwnie z
sektora MSP.

Podpunkt 6-Typ
beneficjenta: - publiczne
[Dziatanie 1.1. jednostki naukowe i ich
\Wzmacnianie konsorcja; - publiczne
potencjatu B+R i |uczelnie/szkoty wyzsze i
wdrozeniowego [ich konsorcja. Propozycja
uczelni i jednostek|rozszerzenia grupy
naukowych beneficjentow z sektora
niepulicznego (np.uczelnie
niepubliczne).

21

21

W Polsce i na Dolnym Slgsku
nadal funkcjonuje bardzo maty
rynek dostawcow prac B+R
dla przedsiebiorcéw
MSP,ktorzy oferujg wyniki
prac B+R klientom
zewnetrznym.Ta grupa
jednostek badawczych,
dziatajacych na zasadach
komercyjnych,powinna by¢
traktowana jako lider zmian.
Tymczasem podmioty tego
typu,jesli nie sg organizacjami
publicznymi, zostang
kluczone ze wsparcia
RPO.Opis typu beneficjenta
powinien wiec ulec
zmianie,tak aby mozliwe byto
finansowanie projektow
aplikacyjnych realizowanych
przez jednostki badawcze,
niezaleznie od tego czy sg to
organizacje/ podmioty
publiczne czy
prywatne.Zatozenia
dot.udzielania pomocy
publicznej muszg odpowiadac
charakterowi wspieranych
podmiotéw,przy czym
podmioty publiczne nie mogg
korzystac ze wsparcia na
bardziej atrakcyjnych
arunkach lub w szerszym
zakresie,tylko dlatego ze sg
ubliczne.




Uwaga do punktu 14.Limity
i ograniczenia w realizacji
projektow (jesli dotyczy).
Proponujemy
przeprowadzenie

Dziatanie 1.1.
\WWzmacnianie
potencjatu B+R i

Konieczne jest wyjasnienie
poziomu i zasad zwigzanych z
limitami i ograniczeniami
projektéw.Jako zwigzek

wdrozeniowego konsultgcj@ ze 21 21 regic_)nalny Konfederacji
uczelni i jednostek érodovx(lsk.lem, LeW|ata’n,dekI§1ru1emy .
naukowych przedsiebiorcéw w ramach gotowos¢ udziatu w procesie
Komitetu Monitorujgcego uzgodnieh na dalszym etapie
RPO WD 2014-2020 lub w prac nad RPO WD 2014-2020.
ramach WKDS.
Z uwagi na charakter
. . Dziatania 1.2 RPO
Punkt 4 Lista wskaznikow. | : ’ -
|Dziatanie 1.2. Proponujemy uzupetnienie svrzgokﬂl#ir:ééag%/gévégledmc
Innowacyjne wskaznika o liczbe 24 24 Wwskaznik pokazujacy skale
|przedsiebiorstwa [przedsiebiorstw, ktore worzenia dzialow BR W
stworzyly dziat B+R firmach MSP w ramach
interwencji EFRR.
Uwaga do zapisu |Qbecnie dziatajgce na Dolnym
N Slasku klastry nie majq
dotyczacego prefer'enql W mozliwos$ci realizowania
|Dziatanie 1.2. “ichemat_ach L2 Al 12 B. projektéw dla cztonkow w
Innowacyjne ropc_)nUJe_my uzupetnic 28 28 |obszarze wsparcia B+R.
T zapis: realizowane w : ]
|przedsiebiorstwa ramach dziatajacych Szansg rozwoju klastrow
Klastréw na Dolnym [bedzie moz!iwoéé ngé%pracy
Slask z przedsiebiorstwami w
asku. framach
Uwaga do zapisu: ",prt_)jekty Postulujemy wiekszg
Rﬂogsjmgvg?;:w%suﬁgl:née z moZIiw_oéé wykorzystania
spélprace z MSP, NGO | potencjatu regionalnych
. S ’ : organizacji zrzeszajacych
instytucjami badawczymi — przedsigbiorcow MSP w
'przypad’ku duzych' firm". schematach 1.2 Ai 1.2
i\tl)llee %?glg)nr;ggcgci)zumlemy B.W%qqzenie Qrganizacji ]
pozarzadowych,ktore przedsugb|orcow/pr§codawcow
giownie dziataja w do schematu1.2A11.2 B, z
obszarze spolecznym uwagi na ich bezposredni i
|Dziatanie 1.2. (rynek prac biezacy kontakt z firmami
Innowacyjne ykl pracy, : 28 28 |MSP, moze przynies¢
|przedsiebiorstwa uczenle,edukac!a). : mierne efekty przy
Proponujemy modyfikacje )
Zapisu: "projekty stosunkowo ograniczonych
00 dejrﬁowane wspolnie z nakiadach. _Dotychczas _(w
MSP lub przewidujgce poprzedniej perspektywie
wspolprace z MSP 2007-2013),organ|za01e
|organizacjami ’ pracpdayvcow byffy w
7rzeszajgcymi niewielkim stopniu
orzedsigbiorcow | zaangazowane W proces
L N spoétpracy z przedsiebiorcami
pracodawco_vv instytucjami chcacych rozpoczad lub
badawczymi —w rozwing¢ dziatalnosé B+R.
rzypadku duzych firm
IDziatanie 1.2. Uwaga do s'ch'ematu 1.2C ktgalnie dos'E'Qpne badania
Innowacyjne RPO - specjalistyczne 28 29 (m.in. PARP -"Procesy

ustugi dla przedsiebiorstw.

IprzedS|Qb|orstwa Uzupetnienie ustug o

inwestycyjne i strategie
rzedsiebiorstw w czasach




worzenie dedykowanych
strategii rozwoju innowacji
lub strategii zarzagdzania
innowacjami w
przedsiebiorstwie.

lkryzysu", W-wa 2011)
wskazujg na wyrazne deficyty
w przedsiebiorstwach MSP w
zakresie tworzenia i wdrazanial
kompleksowych strategii
rozwoju innowaciji.
Jednoczesnie odpowiednie
zarzgdzanie innowacjami w
firmie stanowi podstawe do
budowania silne pozyciji rynku
i przewagi konkurencyjnej w
dtugim okresie. Ponadto
naszym zdaniem powinna
zostac¢ usankcjonowana
zasada,iz ustugi
proinnowacyjne $wiadczone
na rzecz lokalnych
przedsiebiorcow MSP sg
czesciowo odptatne.
Odptatnosé powinna mie¢
pozytywny wptyw na jakosc
oferty regionalnych 10B. Bedg
one zmuszone tak
konstruowac swojg oferte dla
MSP, aby przedsiebiorcy byli
chetni ponosi¢ czes¢ kosztéw
Z nig zwigzanych. Brak
zainteresowania musi
o0znaczac tez brak
finansowania i stanowic
wyrazny sygnat do zmiany
strategii promoc;ji ustug
proinnowacyjnych lub tez
zmiany zakresu
merytorycznego samej ustugi
roinnowacyjnej.

|Dziatanie 1.2.
Innowacyjne
|przedsiebiorstwa

Uwaga do typow
beneficjenta w schemacie
1.2 ABC RPO. Nadal

niejasna jest rola
organizacji
pozarzadowych, ktore
gtébwnie specjalizujg sie w
ematyce spotecznej (rynek
pracy, wykluczenie,
edukacja mtodych).
Naszym zdaniem, zapis
dot.typow beneficjentéw
nalezy uzupetnic¢ o
regionalne organizacje
zrzeszajace
przedsiebiorcow i/lub
pracodawcow (organizacje
pracodawcow, izby
handlowe,izby
gospodarcze, inne).

31

32

Postulujemy wiekszg
mozliwos¢ wykorzystania
potencjatu regionalnych
organizacji zrzeszajacych
przedsiebiorcow/pracodawcow|
MSP w schematach 1.2 Ai 1.2
B oraz 1.2 C. Wigczenie
organizacji przedsiebiorcow/
pracodawcow do schematu
1.2A,1.2Bil1l.2Czuwagina
ich bezposredni i biezacy
kontakt z lokalnymi firmami
MSP,moze przynies¢ bardzo
mierne efekty przy
stosunkowo ograniczonych
naktadach. W poprzedniej
perspektywie 2007-2013
organizacje pracodawcow byty
niewielkim stopniu
zaangazowane W proces
spotpracy z przedsiebiorcami




chcacych rozpoczac lub
rozwing¢ dziatalnos¢ typu
B+R.

10

|Dziatanie 1.2.
Innowacyjne
|przedsiebiorstwa

\Wsparcie MSP poprzez
instrument typu ,bon na
innowacje”. Proponujemy
uzupetnienie zapisu o
mozliwos¢ wsparcia ustug
badawczo — rozwojowych
dotyczacych wdrozenia lub
rozwoju innowacji
ustugowych i
marketingowych.

30

30

Dolny Slask zajmuje wcigz
stabe pozycje zakresie
przedsiebiorstw MSP
dziatajacych w sektorze ustug
innowacyjnych.Wedtug
danych GUS na Dolnym SI.
wsréd przedsiebiorstw w
sektorze ustug innowacyjne
Iprzedsie,biorstwa stanowig
9,56% i plasuje to region na
11. miejscu w kraju (srednia
Idla kraju wynosi 11,57%).
Dlatego nalezy wzmacnia¢
wprowadzanie innowacji w
sektorze ustug.Wedtug danych
|KE i OECD (2012), rola
sektora ustug bedzie
lodgrywata coraz wieksze
znaczenie w europejskiej
gospodarce i generowaniu
nowych miejsc pracy.

11

Dziatanie 1.3.
Rozwo;j
przedsiebiorczosci

Propozycja rozszerzenia
kierunkow dziatan
doradczych w schemacie
1.3 C (Doradztwo dla
MSP). Rozszerzenie
katalogu dziatan w
zakresie ustug wsparcia
MSP w poczatkowej fazie
rozwoju o specjalistyczne
instrumenty zarzadzania i
mapowania ryzyk/ryzyka w
organizacji oraz tworzenia
strategii zarzadzania
[ryzykiem.

41

42

Opierajac sie o wieloletnie
miedzynarodowe badania z
zakresu dziatalnosci start-
upéw (raporty OECD) mozna
zauwazyc, iz projekty dla
mikro i matych firm
dot.mapowania i zarzagdzania
ryzykiem wplywajg na poziom
i tempo rozwoju organizacji na
rynku.Spowolnienie
gospodarcze w Polsce,oraz
kryzys w krajach UE, pokazat

raznie,ze firmy MSP nie do
konca potrafig reagowac na
pojawiajgce sie ryzyka w ich
otoczeniu gospodarczym.
Dlatego tak wazne jest

posazenie przedsiebiorcow

odpowiednie rozwigzania
(narzedzia) zwigzane z
procesem zarzadzania
ryzykiem.

12

Dziatanie 1.3.
Rozwoj
przedsiebiorczosci

Propozycja rozszerzenia
katalogu dziatan w
schemacie 1.3 C
l(Doradztwo dla MSP) w
zakresie wsparcia firm o
doradztwo prawno-
podatkowe zwigzane z
rozwojem przedsiebiorstwa
na rynku.

41

42

Nasze doswiadczenie we
spotpracy z MSP wskazuje,
ze niezbednym aspektem do
zapewnienia stabilnego
rozwoju przedsiebiorstw MSP
na regionalnym lub krajowym
rynku jest udzielenie wsparcia
zakresie prawno-
podatkowym. Przyktadowo,
duzym wyzwaniem dla firm




jest kwestia przeksztatcen
prawnych w ramach
realizowanych juz inwestyciji.
Barierg dla przedsiebiorcéw
jest tez dostep do ustug
doradczych dot. kwestii
finansowo - podatkowych
zwigzanych z rozwojem (np.
pozyskaniem zewnetrznych
zrodet finansowania z
funduszy venture
capital). Kwestie te pozostaja,
na ogot, poza kompetencjami
zarzadzajacych
przedsiebiorstwami, zas ich
uwzglednienie w planie
dziatania podmiotu jest
arunkiem niezbednym do
jego prawidiowego
funkcjonowania.

13

|Dziatanie 1.4.
Internacjonalizacj
|przedsiebiorstw

Uwaga do listy wskaznikéw
rezultatu bezposredniego.
Konieczne jest dobranie
adekwatnych wskaznikow
rezultatu bezposredniego
dla przedmiotowego
dziatania z
uwzglednieniem naturalnej
elastycznosci rynkowej
oraz specyfiki cyklu
ransakcyjnego na rynkach
zagranicznych.

48

48

Przyjecie rygorystycznych

skaznikéw odnoszacych sie
np. do koniecznosci
zwiekszenia sprzedazy
zagranicznej przedsiebiorstwa
0 okreslong wielko$¢ lub
koniecznosci nawigzania
kontaktow biznesowych z
okreslong szczegotowo liczbg
kontrahentéw zagranicznych,
moze by¢ w praktyce bardzo
trudne do osiggniecia przez
firmy — beneficjentow tego
rodzaju wsparcia. Z uwagi na
zlozonos¢é procesu
internacjonalizacji oraz

nikajgce z tego ryzyko

(takze niepowodzenia na
rynku zagranicznym) lub tez
relatywnie diugi czas na petne

drozenie strategii ekspansji
na nowe rynki, konkretne
(mierzalne) rezultaty mogq sie
pojawi¢ znacznie pozniej
anizeli horyzont czasowy tego
dziatania oraz harmonogram
rozliczenia projektu. W
rezultacie takie podejscie
moze skutkowac

kreowaniem kolejnej bariery

procesie aplikowania przez
przedsiebiorstwa o wsparcie
dla rozwoju potencjatu do
internacjonalizacji. Juz ter az
dostepne badania wskazujg
(np. IBRKK), iz dla wielu
krajowych firm warunki




sparcia w tym obszarze
uniemozliwiajg skuteczne
aplikowanie o srodki.
Jednoczesnie nalezy
zauwazyc, iz polskie
przedsiebiorstwa, szczegdlnie
z sektora MSP, w bardzo
ograniczonym stopniu
korzystajg ze wsparcia
publicznego na
umiedzynarodowienia swojej
dziatalnosci (wg. KE odsetek
polskich firm MSP

korzystujacych zaréwno

sparcia finansowe, jak
réwniez pozafinansowe,
ksztaltuje sie na poziomie
zaledwie 3% ogo0tu catej

opulacji firm).

IDziatanie 1.4.

[Uwaga do typow projektow
- 1.4.A. Tworzenie nowych
Imodeli biznesowych MSP:
a) stworzenie
dtugoterminowych
(kompleksowych) strategii
biznesowych Pozadane
jest wsparcie procesu

Przede wszystkim, przy tak
duzej zmiennosci warunkéw
prowadzenia aktywnej
dziatalnosci biznesowej na
rynkach zagranicznych, w tym
biorac pod uwage zachodzace
zmiany geopolityczne,
diugoterminowe strategie
biznesowe wydajq sie obecnie
mato efektywne. W zwigzku z
tym tego rodzaju plany
powinny by¢ kompleksowe tj.

14 |Internacjonalizacj worzenia kompleksowych 48 49 [obejmowaé zespdt spéjnych
|przedsiebiorstw strategii biznesowych dzi_a+ar’1 zm_ierzajapy_ch do
zwigzanych z ekspansjg ?W'kaz.e”'a _pote__nqa%u do
sagraniczna mternaqonahzacp
przedsiebiorstw, ale przed; |Qb|o’rsftwa, ale 'trud'no
atpliwosci bu d’ZI przypisywac im nadmiernie
okreslenie d%ugotermm'owy ch'ara,kter'. _
diugoterminowych” Ponadto pojawia sie réwniez
N ' kwestia zdefiniowania samego
terminu ,dlugoterminowy” w
odniesieniu do horyzontu
czasowego budowy takiej
strategii.
l . S Kluczowym czynnikiem N
Uy o oo oo ces - ak Gouodza ik
[modeli biznesowych MSP: I|cznych badan (m.in PARP) w
\W ramach dziatania 1.4. przedmiotowym zakresie — w
|Dziatanie 1.4. przydatne bytoby rowniez ekspgr!s%_zagrar_ncznej
15 JInternacjonalizacjajdedykowane wsparcie 48 49 [Przedsie lorstw jest

|przedsiebiorstw

doradcze dla
przedsiebiorstw
zainteresowanych
internacjonalizacjg
dziatalnosci operacyjnej.

odpowiedni stopieh
przygotowania kapitatu
ludzkiego do prowadzenia
dziatan na rynkach




dziatania wspierajace rozwoj
kadry przedsiebiorstw poprzez
dedykowane i specjalistyczne
szkolenia z zakresu technik i
organizacji handlu
zagranicznego, w tym
wsparcie zindywidualizowane
oraz uwzgledniajgce poziom
doswiadczen przedsiebiorstwa
w funkcjonowaniu na rynkach
zagranicznych. Wiele
przedsiebiorstw sygnalizuje
bowiem istotne deficyty
wiedzy i umiejetnosci w
zakresie wlasciwej organizacji
transakcji w biznesie
miedzynarodowym.

16

[Dziatanie 1.4.
Internacjonalizacj
|przedsiebiorstw

Uwaga do typow projektow
al' 1.4.C. Wsparcie MSP w
zakresie ekspansji na rynki
zewnetrzne.

49

50

ramach tego dziatania
przewidywane jest wsparcie
projektéw dotyczacych
nawigzywania i utrzymywania
kontaktow gospodarczych
przedsiebiorstw na rynkach
krajowych i
miedzynarodowych poprzez
np.: wizyty studyjne i misje
zagraniczne; udziat w
krajowych i
miedzynarodowych targach i

stawach branzowych;
udziat w innych waznych dla

branej branzy

darzeniach o charakterze
miedzynarodowym; itp. W
rezultacie przydatne bedzie
przynajmniej czesciowe
skorelowanie kalendarza
ogtaszanych przez DIP
konkurséw w ramach RPO z
kalendarzami najwazniejszych

staw, misji, targow w
odniesieniu do
przedsiebiorstw skupionych w
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach oraz
kluczowych klastrach.
Uwazamy, ze nabdr wnioskdéw

tym schemacie powinien
by¢ w trybie cigglym.

17

[Dziatanie 8.7.
Aktywne i zdrowe
starzenie sie

Uzupetnienie listy

beneficjentow o

organizacje pracodawcéw
schemacie 8.7 A, Bi C.

257

257

Postulujemy wiekszg
mozliwos¢ wykorzystania
potencjatu regionalnych
organizacji zrzeszajacych
przedsiebiorcéw/pracodawcow
MSP w schematach 8.7 Ai 8.7
B oraz 8.7 C. Wigczenie




organizacji przedsiebiorcow/
pracodawcow do tych
schematow z uwagi na ich
bezposredni i biezacy kontakt
z lokalnymi firmami
MSP,moze przynies¢ bardzo

mierne efekty przy
stosunkowo ograniczonych
naktadach.Organizacje
pracodawcow moga odegraé
istotng role w przypadku
dotarcia do pracodawcow
zainteresowanych programami
profilaktycznymi. Programy
zdrowotne moga realizowane
przy wspoipracy z lokalnymi
organizacjami pracodawcow,
ktére majg wiedze na temat
potrzeb okreslonych grup
zawodowych narazonych na
opuszczenie rynku pracy z
powodu czynnikow
zdrowotnych.

Dziatanie 10.4.
Dostosowanie
systemow
ksztalcenia i
szkolenia
zawodowego do
potrzeb rynku

pracy

Uzupehnienie listy
beneficjentow o
organizacje pracodawcow
w schemacie 10.4 A, B, C,
ID.E,F, G, H, L

324

324

Z uwagi na specyfike catego
Dziatania 10.4 waznym
elementem bedzie
zaangazowanie pracodawcéw
IMSP. Postulujemy wiec
wiekszg mozliwos¢
wykorzystania potencjatu
[regionalnych organizacji
zrzeszajacych
przedsiebiorcéw/pracodawcow
MSP w schematach 10.4 A, B,
C, D, E, F, G,H, .Wigczenie
organizacji przedsiebiorcow/
pracodawcow do tych
schematow z uwagi na ich
bezposredni i biezacy kontakt
z lokalnymi firmami
MSP,moze przynies¢ bardzo

mierne efekty przy
stosunkowo ograniczonych
naktadach.Organizacje
pracodawcow moga odegraé
istotng role w przypadku
dotarcia do pracodawcow
zainteresowanych wspotpraca
ze szkotami lub instytucjami
edukacyjnymi.




